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Wzor Biznesplanu

Kompletny szablon dla MSP, freelanceréw i startupéw

ROK EDY(CJI PRZEZNACZENIE FORMAT

PUP | Bank | Inwestor | Wtasny
2026 uzytek PDF do wydruku i edycji

Jak uzywac tego wzoru?

1. Wypetnij kazda sekcje, zastepujgc szare pola swoimi danymi.

2. Skorzystaj ze wskazéwek w niebieskich ramkach - podpowiadaja, czego szuka bank lub PUP.
3. Usun sekcje nieistotne dla Twojego modelu biznesowego.

4. Wydrukuj lub zatgcz jako PDF do wniosku o finansowanie.
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SEKCJA 1
Streszczenie wykonawcze

Streszczenie piszesz jako ostatnie, ale umieszczasz jako pierwsze. To 1-2 strony, ktére
decydujg, czy inwestor lub urzednik przeczyta dalej. Odpowiedz na pytania ponizej zwieZle i
konkretnie.

Bank lub PUP czyta streszczenie w 2 minuty. Kazde zdanie musi wnosi¢

Wskazéowka L.
wartosc.

Nazwa firmy i forma prawna
np. Jan Kowalski - jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza / sp. z o.0.

Misja firmy (1 zdanie)
Co robisz, dla kogo i jak to zmienia ich sytuacje?

Rozwiazywany problem
Jaki konkretny problem klienta rozwigzujesz?

Unikalna przewaga konkurencyjna (USP)
Co sprawia, ze Twoja oferta jest lepsza od konkurencji?

Cele na 12 miesiecy
np. przychody 300 000 zt, 50 klientéw, wejscie na rynek X

Potrzeby kapitatowe
lle pieniedzy potrzebujesz i na co je przeznaczysz?
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SEKCJA 2
Opis firmy i wnioskodawcy

Udowodnij, ze masz kompetencje do realizacji planu. Banki i PUP przywigzujg duza wage do
spdjnosci miedzy doswiadczeniem a profilem dziatalnosci.

Petna nazwa i adres firmy

NIP / REGON Data zatozenia / planowana data rejestracji

Forma prawna
JDG / sp. z 0.0. / spdtka cywilna / startup itp.

Zakres dziatalnosci (kody PKD)
np. 62.01.Z - DziatalnoS¢ zwigzana z oprogramowaniem

Profil wnioskodawcy / zespotu

Imie i nazwisko / imiona i nazwiska wspélnikéw

Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe

Posiadane certyfikaty, licencje, portfolio

; Urzad pracy sprawdza spdéjnosc: czy Twoje wyksztatcenie ma zwigzek z
Wskazéwka PUP . , . . . )
planowang dziatalnoscia? Podaj konkretne kursy i certyfikaty.
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SEKCJA 3
Analiza rynku i konkurencji

Btedy w analizie rynkowej to najczestsza przyczyna odrzucenia wniosku. Opieraj sie na
danych, nie na intuicji. Zrédta: GUS, Eurostat, raporty PARP, Google Trends, SimilarWeb.

Wielkos¢ rynku (model TAM/SAM/SOM)

Twoja wartos¢ (zt / Zrédto danych
szt.)
TAM Catkowity potencjat rynkowy ... zt np. GUS 2026
SAM Rynek osiggalny dla Twojej oferty ~  .............. b2 A (o
SOM Realny udziat w ciggu 2-3 lat ... zt e,

Analiza konkurencji

Konkurent1l ... e e e,

Konkurent2 ... e s e,

Konkurent 3 ... e i e,

Uwzglednij tez konkurencje online - widoczno$¢ w Google i media

Wskazéwka - .
spotecznosciowe rywali.
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SEKCJA 4
Analiza SWOT

SWOT to nie formalna tabela z ogdlnikami. Kazdy element musi prowadzi¢ do konkretnego
dziatania strategicznego.

MOCNE STRONY (S) StABE STRONY (W)
* unikalne know-how, lokalizacja, lojalna baza * brak doswiadczenia, ograniczony budzet
klientéw... marketingowy...

SZANSE (0O) ZAGROZENIA (T)
* rosnacy trend cyfryzacji, nowe regulacje wspierajgce ¢ rosnaca konkurencja, zmiany podatkowe, inflacja
S kosztéw...

Strategie wynikajace z analizy SWOT
Co konkretnie zrobisz, zeby mocne strony wykorzystac, a stabe zniwelowac?

webwavecms.com | Wzér biznesplanu przygotowany przez WebWave | 2026
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SEKCJA 5
Plan marketingowy

Marketing to nie budzet na reklamy. To proces pozycjonowania marki w Swiadomosci klienta.
Zacznij od USP, potem dobierz kanaty dotarcia do klientéw.

Docelowa grupa klientéow (persona)
Wiek, zawdéd, problem, zachowanie online, gdzie szuka informacji

Unikalna propozycja wartosci (USP / UVP)
Jedno zdanie: "Pomagamy [persona] osiagnac [wynik] przez [metode]"

Kanaty i budzet marketingowy

Dziatania Budzet mies.
(zt)
SEO/Blog e e i,
Google Ads . e
Social Media ... e .

E-mail marketing ... e e

Polecenia / Afiliacja ~ ............ L e,

Kazdy dobry plan marketingowy zawiera "obecno$¢ w internecie".
Wskazéwka Profesjonalna strona www to fundament - bez niej kampanie tracg potowe
skutecznosci.
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SEKCJA 6
Plan operacyjny

Opisz jak firma bedzie dziata¢ w praktyce. Inwestor i bank pytajg: "Jak to wszystko razem
dziata?"

Lokalizacja i infrastruktura
Biuro / magazyn / praca zdalna / e-commerce - opisz specyfike

Proces swiadczenia ustugi / produkcji
Krok po kroku: jak klient trafia do Ciebie, co sie dzieje i jak dostarczasz rezultat

Kluczowi dostawcy i partnerzy
Nazwa dostawcy, co dostarcza, warunki ptatnosci, dostawca alternatywny

Harmonogram dziatan (pierwsze 12 miesiecy)

Dziatanie Odpowi
edzialn
y
[1 [1 [1 [1

[1 [1 [i

Rejestracja dziatalnosci

Uruchomienie strony www [] [] [] [] [] [] []

Pierwsze dziatania [] [] [] [] [] [] []
marketingowe

Pozyskanie 1. klienta [] [] [] [] [] [] []

Skalowanie / zatrudnienie [] [] [] [] [] [] []
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SEKCJA 7
Struktura organizacyjna

Nawet jesli jestes sam, opisz role i plan zatrudnienia. To pokazuje, ze myslisz o skalowalnosci.

Imie i nazwisko | Zakres odpowiedzialnosci | Forma Wynagrodz
wspotpracy enie mies.
Wtasciciel /CEO  .cceee e s
Sprzedaz s e e e,
Marketing s e e e,
Operacje / Produkcja — ............ e e e,
Ksiegowos¢ ~— n i

Plan zatrudnienia na kolejne 2 lata
Kogo zatrudnisz, kiedy i dlaczego - powigz z prognozami finansowymi
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SEKCJA 8
Plan finansowy

To najbardziej krytyczna sekcja. Zasada konserwatyzmu: niedoszacuj przychodéw, przeszacuj
koszty. Bankowi analitykowi i urzednikowi PUP musi sie "spinac¢" kazda liczba.

Pokazuj Cash Flow (przeptywy pieniezne), nie tylko zysk. Firma moze by¢

Wskazéwka . > -
rentowna na papierze, a upasc przez brak gotowki.

Wktad wiasny
lle wiasnych srodkéw wniesiesz na start?

Jednorazowe koszty startowe
Sprzet, licencje, remont, strona www, certyfikaty, depozyt itp.

Prognoza przychodoéw i kosztow - rok 1
Poryn stycn Ly warsec kw2 kw3 ks ROKT
PRZYCHODY = i s i eeveiees e eeveeiies eeeeaas
Sprzedaz produktow/ustug e s e e e e,

Inne przychody L s v e v e,
(KT AnN/ Su¥el3  oocooooos | ocooooooos | ooooooooco | oooooocooo | ooooooooon. | ooopoooooo. | ananooooas
Wynajem/hosting L s s e e e e
Wynagrodzenia —  h s e e e eeeeeeiie eeeeeaia
Marketing L e e e e,
KOSZTY ZMIENNE = . s e eiviiis v e e
Materiaty/podwykonawcy . s s v e v e,
AR oooooooooo | ooooooooo | ooooooooos. | oooooooooo. | anannaooas

Podatek i e i

ZYS KN ETiTC 2 [P v v ([ (v v e

Prég rentownosci (Break-Even Point)
Kiedy przychody pokryja koszty? Podaj miesigc i wartos¢ sprzedazy

Poduszka finansowa
lle miesiecy kosztéw statych pokrywa Twoja rezerwa?
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SEKCJA 9
Zrédia finansowania

Dostosuj opis do adresata: inny jezyk dla PUP, inny dla banku, inny dla inwestora
prywatnego.

Wktad wtasny

DotacjaPUP L

Kredyt bankowy ...

Pozyczka z PARP/UE ...

Inwestor / Aniot Biznesu ~ ...........

Maksymalna dotacja z Urzedu Pracy wynosi 6-krotnos¢ przecietnego
PUP 2026 wynagrodzenia - w 2026 roku to ok. 45 000 zt. Wymagane: brak dziatalnosci w
Ciggu ostatnich 12 miesiecy + zabezpieczenie zwrotu.

Harmonogram sptaty / zwrotu
Miesigc po miesigcu - jak sptacasz kredyt lub zwracasz dotacje jesli firma nie przetrwa?
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SEKCJA 10
Zarzadzanie ryzykiem

Brak obiektywizmu w ocenie ryzyka to btad dyskwalifikujacy. Pokaz, ze znasz zagrozenia i
masz plan B.

Ryzyko Prawdopod | Wptyw Plan mitygacji
ob.

Brak popytu / zta walidacja rynkowa Wysoka / Wysoki / Sredni/ — ...........
Srednia / Niska  Niski

Utrata kluczowego klienta Wysoka / Wysoki /Sredni/  ...........
Srednia / Niska  Niski

Wzrost kosztéw (energia, praca) Wysoka / Wysoki / Sredni/ — ..........
Srednia / Niska  Niski

Zmiany regulacyjne / podatkowe Wysoka / Wysoki / Sredni/ — ...........
Srednia / Niska  Niski

Konkurencja cenowa Wysoka / Wysoki /Sredni/  ...........
Srednia / Niska  Niski

Problemy z ptynnoscig finansowa Wysoka / Wysoki / Sredni/ — ...........
Srednia / Niska  Niski
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SEKCJA 11
Zataczniki

Zataczniki to dokumenty potwierdzajgce to, co napisate$ w biznesplanie. Lista standardowa:

[ 1 CV wiasciciela lub wspdlnikdéw

[ 1 Rejestracja firmy (KRS, CEIDG)

[ 1 Umowy z kluczowymi klientami lub dostawcami
[ 1 Pozwolenia i licencje branzowe

[ 1 Analiza rynku lub badania ankietowe

[ 1 Prognozy finansowe w arkuszach kalkulacyjnych
[ 1 Oferty cenowe od dostawcéw

[ 1 Dokumentacja techniczna produktu lub ustugi

[ 1 Referencje i rekomendacje

[ 1 Zdjecia lokalu, produktéw lub prototypéw

Dodatkowe zataczniki specyficzne dla Twojej branzy

Gotowy biznesplan to dopiero pierwszy krok. Kazdy plan marketingowy zawiera
"obecnos¢ w internecie". WebWave pozwala uruchomic¢ profesjonalng strone bez

kodowania i bez agencji. webwavecms.com




